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PRAKTISK ANVENDELIG
EFTERUDDANNELSE:
HD | SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT VED
SYDDANSK UNIVERSITET

Den 1. september 2018 planleegges et nyt HD 2. del hold med speciale i Supply
Chain Management pa Syddansk Universitet i Kolding. Uddannelsen indeholder
drifts- som udviklingsmaessige teorier, veerktgjer og metoder samt konkrete

ledelsesmaessige aspekter af virksomheders udfordringer som deltagere i globale

forsyningskaeder.
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PROFESSOR JAN STENTOFT OG
LEKTOR OLE STEGMANN MIKKELSEN,
SYDDANSK UNIVERSITET

som fagom-

rade har fokus pa tveergaende mate-

riale, informations og pengestrgmme,
bade i den enkelte virksomhed, savel som
vitksomheder i kaeeder og netveerk. Effek-
tiv ledelse af virksomheders supply chains
kan skabe gget konkurrencekraft gennem
omsatningsforogende tiltag (eksempelvis
forbedret leveringsevne og leveringsservice)
samt omkostningsreduktioner (eksem-
pelvis reducerede materiale-, transport og
mandskabsomkostninger). For at indfri det
fulde potentiale af Supply Chain Manage-
ment er det vigtigt, at topledelsen erkender
den strategiske vigtighed af SCM. Forende
virksomheder har sdledes erkendt, at forsy-
ningskeden skal have den samme strategiske
opmarksomhed som produktudvikling og
salg/marketing. Supply Chain Management
er ikke kun et anliggende for produktions-
virksomheder, men ogsa for andre af veerdi-
kadens aktgrer som logistik og transport,
handelsvirksomheder, servicevirksomheder
og offentlige virksomheder.

En globalisering af forsyningskader bidrager
for mange virksomheder til kraftigt oget
kompleksitet og dynamik, der kan sette pres
pa lead-time og lagerbinding. Nye under-
sagelser peger pa, at der er behov for supply
chain talent til bade at handtere storre ana-
lytiske datamaessige opgaver (supply chain
analytics) og feerdigheder inden for relations
ledelse, hvor man evner at helhedstenke pa
tveers af de traditionelle funktionsmaessige
siloer (Stentoft & Mikkelsen, 2016). Undersg-
gelser i Det danske Supply Chain Panel afslg-
rer et behov for mere udviklingsorienterede

ADGANGSKRAV

Adgang til HD 2. del kreever en af felgende
uddannelser:

1 HD 1. del
I Erhvervsgkonomisk bacheloruddannelse

I Relevant akademiuddannelse (KVU) eller
videregdende voksenuddannelse (VVU)
pa HD 1. dels-niveau

Uanset adgangsgivende uddannelse sa skal
du endvidere have minimum to ars relevant
erhvervserfaring. Ansagere, der ikke opfyl-
der ovennavnte krav, kan sege om opta-
gelse pa baggrund af en konkret vurdering
af de uddannelsesmaessige forudsatninger.

Kontakt

Lees mere om uddannelsen pa
www.blivhd.dk, hvor du blandt andet kan
finde ansegningsskemaer. Du kan fa besva-
ret spgrgsmal om HD 1. og 2. del i

Supply Chain Management ved at ringe
eller skrive til:

I HD1.del: TIf. 6550 91 24 / 65 50 91 13
eller e-mail hd1@sam.sdu.dk

I HD 2. del: Supply Chain Management:
TIf. 655091 22 eller
e-mail hdscm@sam.sdu.dk

I HD-udvalget: TIf. 65 50 91 22 eller
e-mail: hd@sam.sdu.dk

kompetencer i danske supply chains (Sten-
toft, 2017; Stentoft & Mikkelsen, 2017).

HD specialiseringen i Supply Chain Ma-
nagement er udviklet og videreudviklet

med udgangspunkt i hvilke kompetencer

FEBRUAR 2018 ARGANG 55 41



OPBYGNING AF HD 2. DEL-SPECIALET | SUPPLY CHAIN MANAGEMENT VED SYDDANSK UNIVERSITET
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Figur 1. Kilde: Jan Stentoft og Ole Stegmann Mikkelsen

erhvervslivet efterspogrger. Det forste hold
startede tilbage i efterdret 2012, og i dag

har mere end 80 dimitteret som HD i Sup-
ply Chain Management fra SDU i Kolding.
Der sker en lgbende evaluering af fagenes
indhold bade ud fra en praktisk og en teore-
tisk relevansvinkel. Uddannelsen har steerk
fokus pa at veere anvendelsesorienteret, men
bygger samtidig pa instituttets solide forsk-
ningsmaessige profil og resultater indenfor
bl.a. Supply Chain Innovation, Industri 4.0,
Sales & Operations Planning og hjemtagning
af administrative og produktionsopgaver.
Pensummet lofter sig fra simpel “barfod-
sempirisme”, men undgar samtidig at glide
helt over i L'art pour L'art (kunst for kunstens
skyld) (Stentoft & Freytag, 2018). Pensum-
met er anvendelsesorienteret. Uddannelsen
har fokus pa ledelsesmaessige og analytiske
veerktgjer samt pa kompetenceudvikling, der
bade tilgodeser driftsmeessige og forretnings-
udviklingsmeessige feerdigheder. Uddan-
nelsen henvender sig specielt til nuvaerende
og kommende specialister og ledere med
tvaergaende drifts- og udviklingsopgaver
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inden for logistik, indkeb, produktion, plan-
leegning, lager og distribution. Uddannelsen
er relevant for ansatte i den private savel som
den offentlige sektor. Uddannelsen har sin
relevans for en bred malgruppe. Tidligere og
nuvarende studerende kommer fra en bred
vifte af private (f.eks. logistik og transport,
produktion, handel og service) og offentlige
virksomheder (f.eks. kommuner og forsva-
ret). Deltagerne kommer endvidere fra sma,
mellemstore og store virksomheder.

HD-specialet i Supply Chain Management
er forankret i Supply Chain Management
forskningsmiljoet ved Institut for Entrepre-
ngrskab og Relationsledelse, Syddansk Uni-
versitet i Kolding.

HD 2. del specialet i Supply Chain Manage-
ment laegger ud med et grundfag der omfat-
ter centrale teorier og metoder inden for
Operations og Supply Chain Management
(se figur 1). Faget har til formal at seette den
studerende i stand til at reflektere over teo-



Som indkebsansvarlig for transportydelser pa
tveers af Danaeg koncernens fire selskaber i Dan-
mark og Sverige, har HD-SCM studiet i Kolding
bidraget til, at videreudvikle mine kompetencer
fra spediterskolen, samt modnet mit syn pa hele
veerdikaeden. Dét at ga fra dagligdagens silo
taenkning, til nu at fa gjnene op for de mulighe-
der, det giver ved at teenke mere holistisk, har
helt klart skubbet til min udvikling, og det jeg i
dag bidrager med til Danaeg koncernen. En ting
er snakken ved kaffemaskinen, om hvordan man
kan forbedre arbejdsgangene, men det at kunne
bringe det aktivt i spil i hverdagen og handle pa

riernes og metodernes anvendelse i praksis.
P4 2. semester bygges der videre med fag, der
bade fokuserer pa den analytiske og den le-
delsesmeessige del af Supply Chain Manage-
ment.

Pa studiets 3. semester udarbejdes et praktisk
seminar, hvor den studerende opoves i at
kunne identificere og lase en, eller flere prak-
tiske og relevante supply chain-problemstil-
linger ved hjelp af fagets teori og metode.
Det praktiske seminar star selvsteendigt, men
er samtidig en form for “generalprove” til
det senere speciale pa 4. semester. Herudover
indgar der i semestret to valgfag, som kan
veelges inden for HD 2. dels samlede udbud
af valgfag. Eksempler pa valgfag udbudt
direkte i forbindelse med specialet i Supply
Chain Management er Strategic Sourcing og
Supply Chain Innovation. Det endelige ud-
bud af valgfag, for alle HD retninger, meldes
ud i forarssemesteret.

Uddannelsen afsluttes med et speciale, hvor
den studerende fordyber sig i et specifikt
emne eller konkret problemstilling.

Den studerende skal her selvsteendigt iden-
tificere og formulere et problem, som skal

snakken, det er noget andet, og det er det som
min HD i Supply Chain Management har givet
mig i praksis. Mit speciale, som jeg eri gang
med nu handler om Sales & Operations Planning
i Danaeg, og vil forhabentligt bidrage til at skabe
mere gennemsigtighed, og i sidste ende resul-
tere i et endnu staerkere og bredere samarbejde
pa tveers af organisationen.

Mette Sarensen, Speditar og logistikmedarbejder,
i proces med afsluttende speciale pd HD i Supply
Chain Management i ferste halvar af 2018.

behandles med videnskabelige metoder og
lases pa en praktisk anvendelig made, og
som afsluttes med konklusioner og anbefa-
linger, der lgser det formulerede problem.
Undervisningen er tilrettelagt som ”"blended
learning”; en undervisningsform, hvor du
tilbringer mindre tid i undervisningslokalet,
men til gengeeld, mellem dine fremmeode-
lektioner, har adgang til og bliver stottet af
en e-leeringsplatform med bl.a. supplerende
noter, videoklip, gode rdd, chatfora m.v. Dele
af undervisningen kan forega pa engelsk.

[ erkendelse af, at madlgruppen for uddan-
nelsen ofte er travle medarbejdere, afvikles
fagene pa HD-specialet i Supply Chain
Management som heldagsundervisning pa
fredage og lordage. Dette sker ogsa for at syn-
liggore vigtigheden af uddannelsesaktivite-
ter, for medarbejdere og virksomheder, som
et naturligt element af arbejdstiden fremfor
alene at veere en fritidsaktivitet. Ligeledes

er det erfaringen, at heldagsundervisning,

i forhold til traditionel aftenundervisning,
giver oget mulighed for dialog og interaktion
imellem studerende og undervisere, men
ogsd mellem studerende.
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Det er vores erfaring, at uddannelsen er en
god investering for sdvel virksomhederne
som medarbejderne, idet de studerende ikke
blot kommer tilbage med ny viden, og der-
med nye spgrgsmal til den kerende praksis,
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men ogsa via dybdegaende analyser kom-
mer med &ndringsforslag til gget konkur-
rencekraft. Det er derfor ikke usandsynligt,
atinvesteringen i uddannelsen er mere end
selvfinansierende. /
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